INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 2,115.88
IMPUESTOS ! 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00
DERECHOS 0.00
PRODUCTOS 2,115,88
APROVECHAMIENTOS 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG, SUBS Y SUBV Y P Y JUB 75,974,584,00
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT 0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES 75,974,584.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE,PROVISIONES 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 75,976,699.88
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO . 71,762,152.81
SERVICIOS PERSONALES . . : : 19,407,894.26
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,220,313.71
SERVICIOS GENERALES ) 51,133,944,84
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 3,700,921.99
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
AYUDAS SOCIALES 3,700,921.99
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL ' ] 0.00
DONATIVOS 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00
PARTICIPACIONES 0.00
APORTACIONES 0.00
CONVENIOS 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE .Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIERQS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 815,55
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 815,55
PROVISIONES

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES

OTROS GASTOS

INVERSION PUBLICA

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 76,278, 62
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)...... TR e e -301,92

Bajo protesta de decir verdad declaramos/que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos son responsabilidad del emiso

C.ANEL NOCHEBUENA ESCOBAR =G ABRAHAM-AG
CTORA GENERAL DIRECTOR ADMINIST! V0

<
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacién

ACTIVO - 5,886,014.74
ACTIVO CIRCULANTE - 6,467,328.45

EFECTIVO Y EQUIVALENTES - 6,467,328.45
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O - =
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - =
INVENTARIOS - -
ALMACENES - -
ESTIMACION POR PERDIDAS O. DETERIORO DE - -
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES - -

ACTIVO NO CIRCULANTE 581,313.71 =

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO - -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O - -
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y - -
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES - 234,237.37
ACTIVOS INTANGIBLES - -
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION . 815,551.08 -
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS - -
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE - -
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - -

PASIVO 6,187,915.34 -

PASIVO CIRCULANTE 6,187,915.34 =

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 6,187,915.34 -
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO - -
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA - -
PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA . - -
Y/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

PROVISIONES A CORTO PLAZO - -
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO - =

PASIVO NO CIRCULANTE ' ] - -

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO - -
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO - -
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO - =
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO - : =
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA & =
Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO = =

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO ' ] 301,900.60
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. INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacién

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO - -

APORTACIONES - =
DONACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA - =
PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO = 301,900.60

RESULTADO DEL EJERCICIO - 24,196.28
(AHORRO/DESAHORRO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - 277,729.72
REVALUOS - -
RESERVAS - -
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 25.40 -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA = &
RESULTADO POR TENENCIA DE §
MONETARIOS

Bajo prgtesta de decir verdad declardmos que los Estados Financieros y sus notas,
os y son responsabilidad del emd

PRS-

" DIRECTOR ADMYNISTRATIVEO—-
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)
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Concepto 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN 75,976,699.88
IMPUESTOS 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00
DERECHOS 0.00
PRODUCTOS 2,115.88
APROVECHAMIENTOS 0.00
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, 0.00
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 75,974,584.00
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y )
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00
APLICACION 60,987,770.57
SERVICIOS PERSONALES 16,889,090.36
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,220,313.71
SERVICIOS GENERALES 39,177,444.51
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
AYUDAS SOCIALES 3,700,921.99
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00
Y OTROS ANALOGOS .
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
DONATIVOS 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
PARTICIPACIONES 0.00
APORTACIONES 0.00
CONVENIOS 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 14,988,929.31

ACTIVIDADES DE OPERACION

<08 ENE 2026 12:46:07> . Pégina 1 de 3

9,920,02



INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION 234,

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES 234,

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ] -234,

ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 100,
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 100,
APLICACION 8,388,
SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 8,388,
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR -8,287,

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

<08 ENE 2026 12:46:07> Pagina 2 de 3

0.
0.
231.
0 «

237
0

697.
0.
0.
0.

697.

060.
0.
0.
0.

060.

363.

00
00
37
00

.37
.00
237.

37

22
00
00
00
22
71
00
00
00
71
49

QO

[= 3 = B B <)

o o

369,672.
0.

0.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto / 2025 2024

Incremento/Disminucién Neta en el } 6,467,328.45 8,821,830.12
Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 11,448;637.55 2,626,807.43
Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalent T—ETectt 1 17,915,966.00 11,448,637.55
Final del Ejercieio

Bajo, protesta de decir verdad declgramos que los Estados Financieros y sus notas,

) GUILAR FLORES
DIRECTOR ADMINISTRATIVO-
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Diciembre de 2025

Bajo protesta de decir verdad declargmos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correcfos y son responsabilidad del emisor

| = N\

C.ANEL N ZﬁEEUENA OBAR v G-~ABRAHAM--AGUILA.
ECTORA GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO )
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del periodo Abonos del periodo Saldo final Variacién del periodo

1

2

3

4=(1+2-3)

5=(4-1)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

14,037,946.25

11,448,637.55

11,448,637.55

152,429,820.35

152,195,582, 98

76,077,397.10

146,543,805.61

145,728,254.53

69,610,068.65

19,923,960.99

17,915,966.00

17,915,966.00

5,886,014.74

6,467,328.45

6,467,328.45

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 76,118,185,88 76,118,185.88 0.00 0.00
EQUIVALENTES :
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS . 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00
INVENTARIOS 0.00 ©0.00 0.00 0.00 0.00
ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE 2,589,308.70 234,237.37 815,551.08 2,007,994.99 -581,313.71
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES . 10,547,008.36 234,237.37 0.00 10,781,245.73 234,237.37
ACTIVOS INTANGIBLES 1,198,844.29 0.00 0.00 1,198,844.29 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION -9,156,543.95 0.00 815,551.08 -9,972,095,03 -815,551.,08
ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 ) 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE . 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00
ACTIVOS NO CIRCULANTES //—-//
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo Rrotesta de decir verdad declargmbs que los Estados Financieros y sus_potas,;—-

son razonablemente corrg€tos y son responsabilidad del emis

C. ABRATAM AGUILAN, FLORES - !
DIRECTOR ADMINISTI )

C.ANE OCHEBUENA E, BAR
v~ DIRECTORA GENERAL
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Inicial Saldo Final
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contratacién Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO
DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00
DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO 0.00 0.00
LARGO PLAZO
DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores : 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00
DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00

TOTAL DE OTROS PASIVOS

9,749,507.06 15,937,422,

TOTAL DE DEUDA”PUBLICA Y OTROS PASIVOS 9,749,507.06 15,937,422.

N 52
A MR GE.
G-ABRANAM—AGUEEAR~RNEORES

DIRECTOR ADMINISTRANVO ———-
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