i

RESOS Y

OTROS BENEFICIOS

ING
Ingresos de Gestién 637.67 2,115.88
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaclones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 637.67 2,115.88
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios 0.00 0.00

Participacl , Aportacl ) C los, | Derlvados de la Colaboraclén Fiscal, Fondos Distintos de Aportaclones, Transferencias,
H

sy

26,784,863.00

75,974,584.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Berlv a Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

0.00

0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

26,784,863.00

75,974,584.00

Otros Ingresos y Beneficlos 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacidn de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficlos

26,785,500.67

75,976,699.88

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamiento 8,969,800.74 71,762,152.81
Servicios Personales 5,648,513.52 19,407,894.26
Materiales y Suministros 180,665.19 1,220,313.71
Servicios Generales 3,140,622.03 51,133,944.84

Transferenclas, Aslgnaclones, Subsidios y Otras Ayudas 368,600.00 3,700,921.99
Transferenclas Internas y Aslgnaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales : 368,600,00 3,700,921.99
Penslones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferenclas al Exterior 0.00 0.00

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenlos \ 0.00 0.00

Intereses, Comislones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Pdblica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarlas 265,633.61 815,551.08
Estimaciones, Depreciaciones, Deterloras, Obsolescencia y Amortizaciones 265,633.61 815,551.08
Provisiones . 0.00 . 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00

Inversién Publica 0.00 0.00
Inversién Publica no Capitalizable 0.00 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdldas

9,604,034,35

76,278,625.88

do del Elerciclo (Aharro/Desahorro)

17,181,466.32

-301,926.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos’

C. ABRAHAM AGUILAR FLORES
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
LIDO

AUTORIZO

ue los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllidad del emisor.

C. DAVID ADOLFB BENITEZ LOZADA
ANALISTA CONSULTIVO "A"

ELABORO
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frige ;
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE ¥ CULTURA DE PUEDLA

Hacienda Puiblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 2,754,429,90 2,754,429.90
Aportaciones 0.00 . 0.00
Donaciones de Capital 160,886.94 160,886.94
Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio 2,593,542.96 2,593,542.96

Bajo protesta de

AUTORIZO

Ir verdad declaramos que los Estados Financieros y su

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

~

" C. ABRAHAM AGUILAR FLORES
DMINISTRATIVO.
VALIDO

Haclenda Pablica / Patrimonio Generado Neto de 2025 1,534,034,69 -301,926.00 1,232,108.69
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -301,926.00 -301,926.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,534,009.29 1,534,009.29
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 25.40 25.40

Exceso o Insuficlencla en la Actualizaclén de la Hacienda 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Haclenda Pablica/Patri io Neto Final de 2025 2,754,429.90 1,534,034.69 -301,926.00 0.00 3,986,538.59

Camblos en la Haclenda Publica / Patrimonio Contribuldo 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00

Variaciones de la Haclenda Publica / Patrimonio Generado -301,926.00 17,483,392.32 17,181,466,32
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 17,181,466.32 17,181,466.32
Resultados de Ejercicios Anteriores N -301,926.00 301,926.00 0.00
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

Cambios en el Exceso o Insuficiencia-en.la Actualizacién 0,00 0.00

de la Hacienda Pabilica / Patrimonio Neto de 2026 ) )
Resultado por Posicién Monetaria '\ 0.00 0.00

/fesultado por Tenencia de Activos no Monetar}bs 0.00 0.00
£

Haclenda Publica / Patrl io Neto Final de )626 2,754,429,90 1,232,108.69 17,181,466.32 0.00 21,168,004.91

C. DAVID AD@TFO BENITEZ LOZADA
ANALISTA CONSULTIVO "A"
ELABORO




ACTIVO

4,960,860,37

Activo Circulante

5,226,493.98

Efectivo y Equivalentes

5,161,469.38

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

65,024.60

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante 265,633.61 -
Inversiones Financieras a Largo Plazo - )
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles “ -
Activos Intangibles - -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 265,633.61 -

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO

12,220,605.95

Pasivo Circulante

12,220,605.95

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

12,220,605.95

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

17,181,466.32

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

17,181,466.32

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

17,483,392.32

Resultados de Ejercicios Anteriores

301,926.00

Revaltios

Reservas

Rectif/icad{es de Resultados de EjerciciosAnteriores
A

Exc;ﬁo Insuficiencia en la Actualizacién de la Iﬂacienda Publica/Patrimonio

(- Resultado por Posicién Monetaria /

\ Resultado por Tenencia de Activos no Wnetarios

=

— C. ABRAHAMMGUILAR. FLORES

DIRECTOR ADMINISTRATIVO—
AUTORIZO VALID

C. DAVID ADOLFO BENITEZ LOZADA
ANALISTA CONSULTIVO "A"

ELABORO




F u)os de Efectlvo de las Actlvldades de Operaclén

Origen 26,785,500.67 75,976,699.88
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 637.67 2,115.88
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

26,784,863.00

75,974,584.00

Otros Origenes de Operacion

0.00

0.00

Aplicacién

8,832,143.51

60,987,770.57

Servicios Personales

5,175,272,29

16,889,090.36

Materiales y Suministros 180,665.19 1,220,313.71
Servicios Generales 3,107,606.03 39,177,444.51
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Pablico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 368,600.00 3,700,921.99
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

17,953,357.16

14,988,929.31

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00

Aplicacién 0.00 234,237.37
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 234,237.37
Otras Aplicaciones de Inversién 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0.00 -234,237.37
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 1,855,352,19 100,697.22

Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otros Origenes de Financiamiento 1,855,352.19 100,697.22

Aplicacién 14,647,239.97 8,388,060.71

Servicios de |a Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 14,647,239.97 8,388,060.71

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

-12,791,887.78

-8,287,363.49

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

5,161,469.38

6,467,328.45

Efectivo’y Equivalente al Efectivo al Inicio de\EJercho

17,915,966.00

11,448,637.55

/

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final dg(EjericIo

23,077,435.38

17,915,966.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus pofas, son ralonabl

)ente correctos y son resp

bilidad del

4

M

C. ABRAHAM WGUIL,

A CHEBUENA ESTOBAR_
RECTORA GENERAL
AUTORIZO

C. DAVID ADGLFO BENITEZ LOZADA
ANALISTA CONSULTIVO "A"

ELABORO
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